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Premessa  

La Provincia di Siena da tempo si pone come esempio di eccellenza nelle politiche energetiche ed 
ambientali perseguendo una gestione sostenibile del territorio (Piano Energetico Provinciale, 
Certificazione ISO 14001 e registrazione EMAS, Certificazione del bilancio delle emissioni, ecc). 
Recentemente l’Amministrazione Provinciale si è posta l’ambizioso obiettivo di diventare, tra i primi 
territori in Europa, “Carbon Free” al 2015.  

Inoltre, la Provincia di Siena sta definendo una serie di azioni strutturali di sostegno alla 
produttività ed alla competitività del “Sistema Siena” – che vanno sotto il nome di Manifesto per 
l’attrattività – con l’obiettivo fondamentale di preservare le specializzazioni produttive esistenti ed 
allo stesso tempo sostenere “nuove economie” di differenziazione della struttura produttiva del 
territorio anche attraverso una politica mirata di attrazione di investimenti. 

Le opportunità offerte dalla favorevole situazione del mercato delle energie rinnovabili e 
dell’efficienza energetica possono rappresentare un’occasione di sviluppo per il tessuto produttivo 
della Provincia di Siena e per avviare nuove iniziative industriali.  

In questo ambito e con queste premesse la Provincia di Siena ha promosso il “Protocollo di intesa 
per la creazione di un polo scientifico, tecnologico e produttivo delle energie rinnovabili in provincia 
di Siena”  approvato con Delibera n. 186 del 21.10.2008, con il coinvolgimento della Regione 
Toscana, del Comune di Siena, dell‘Università degli Studi di Siena, della Banca Monte dei Paschi, 
della Fondazione Monte dei Paschi, della Camera di Commercio, della Finanziaria Senese di 
Sviluppo e di SICI S.g.r. Spa – Fondo Toscana Innovazione. 

I soggetti firmatari, nel confermare l’impegno a sostenere le iniziative di sviluppo del tessuto 
produttivo, intendono dare concreta attuazione al protocollo mettendo a disposizione strumenti ed 
opportunità per le imprese che operano nel settore della produzione di tecnologie, impianti e 
materiali per le energie rinnovabili e l’efficienza energetica.  

Il presente avviso pubblico si indirizza sia a nuove imprese che ad aziende esistenti, già operanti 
nel settore o che vogliano riconvertire la propria produzione, a condizione che queste siano già 
insediate o che abbiano interesse ad insediare una unità produttiva in ambito provinciale. È 
finalizzato alla mappatura delle iniziative produttive e di ricerca presenti sul territorio o 
potenzialmente interessate ad insediarsi in provincia di Siena, al fine di individuare le diverse 
esigenze che il polo per l’innovazione tecnologica potrà supportare con il contributo dei soggetti 
firmatari del protocollo. 

L’avviso servirà a facilitare l’individuazione di opportunità di investimento sul territorio della 
provincia di Siena nel settore della produzione di tecnologie, impianti e materiali per le energie 
rinnovabili e l’efficienza energetica.  

Le proposte di investimento dovranno mirare sia allo sviluppo di una filiera nel settore, sia 
all’attrazione di imprese complementari alle competenze già esistenti, sia al completamento di 
percorsi leader di ricerca in ambiti specifici. Si intende dare attuazione al protocollo per la 
creazione di un polo per la produzione di tecnologie per le energie rinnovabili con la strategia di 
posizionare e promuovere il settore nei principali mercati di riferimento attraverso la valorizzazione 
delle competenze e delle eccellenze di R&S del territorio e lo scouting sui “buchi di filiera” per 
l’attrazione di nuovi investimenti. 

Il coordinamento del polo delle rinnovabili svilupperà un’azione di sistema finalizzata ad 
incrementare la competitività delle imprese e favorire l’accesso ai nuovi mercati delle energie 
rinnovabili e dell’efficienza energetica, attraverso un’azione sistematica di supporto con servizi e 
strumenti ad alto contenuto di innovazione. 
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L’OFFERTA 

Gli attori firmatari del protocollo sono in grado di offrire una serie di servizi ed opportunità di sicuro 
interesse, illustrati in maniera sintetica nel seguito.  

L’Amministrazione Provinciale di Siena 

- è il promotore del processo e attraverso la propria struttura operativa, l’Agenzia Provinciale 
per l’Energia e l’Ambiente S.r.l., fornisce supporto per il project management dell’iniziativa 
e per sviluppare azioni innovative di Energy management a livello provinciale; 

- al fine di agevolare le procedure per l’insediamento di unità produttive nel territorio 
provinciale si farà carico di coordinare gli Enti terzi interessati per la valutazione ex - ante 
del processo autorizzativo in tempi certi;  

- nel settore produttivo ha in corso di realizzazione una fattibilità tecnico ed economica 
finalizzata alla creazione di parchi APEA (Aree Produttive Ecologicamente attrezzate) in 
accordo con i principi stabiliti dalla Legge Regionale n. 87/98 e del Regolamento n.74/R del 
2/12/2009. In tali aree produttive un Gestore Unico si farà carico in un ottica di 
sostenibilità tecnica, economica e gestionale, di una serie di servizi dedicati alle aziende; 

- Attraverso l’Agenzia per l’Energia e l’Ambiente S.r.l. e con la collaborazione di ENEA, 
verranno messe a disposizione informazioni e supporto tecnico specialistico per analisi e 
studi di prefattibilità, business plan e per la ricerca di finanziamenti a livello nazionale ed 
europeo.  

La Regione Toscana  

La Regione Toscana può efficacemente supportare le azioni di innovazione tecnologica delle 
imprese attraverso gli strumenti ed i Programmi Operativi Regionali (2007 – 2013) che si riportano 
nel seguito: 

- l'attuazione a favore di imprese ed enti locali delle linee di intervento del POR- Asse 
Energia - 3.1, 3.2 e 3.3; 

- il rilancio della linea di intervento 1.1 b) sullo sviluppo sperimentale a favore di imprese e 
centri di ricerca; 

- l'analisi delle potenzialità delle pubbliche amministrazioni nel territorio in termini di 
installazioni di impianti inerenti le fonti rinnovabili alla luce delle opportunità ed indicazioni 
fornite rispettivamente dalla Legge 99/2009 e dal D.Lgs. 115/2008; 

- l'analisi delle opportunità offerte dalla Regione alle imprese ed alle Esco in termini di 
garanzie a favore di investimenti inerenti lo sviluppo delle fonti rinnovabili e l'efficienza 
energetica; 

- l'analisi delle opportunità offerte dalla Regione alle persone fisiche in termini di garanzie a 
favore di investimenti inerenti lo sviluppo delle fonti rinnovabili e l'efficienza energetica. 

Il Comune di Siena  

Il Comune di Siena, nell’ambito della propria attività di pianificazione, con il Piano Strutturale ed in 
particolare nel nuovo Regolamento Urbanistico, si è impegnato a reperire aree idonee alle attività 
produttive del comparto delle energie rinnovabili ed a favorire, anche attraverso l’applicazione delle 
procedure semplificate previste del DPR 447/78 “Regolamento recante norme di semplificazione 
dei procedimenti di autorizzazione  per la realizzazione, l’ampliamento, la ristrutturazione e la 
riconversione di impianti produttivi …” e successive modifiche ed integrazioni, la nascita di un polo 
tecnologico per le energie rinnovabili. 

La suddetta attività si affianca a quella, già in atto, di promozione dell’impiego di fonti rinnovabili 
che ha visto l’adeguamento dei propri strumenti regolamentari (regolamento edilizio – piano 
energetico comunale) con l’inserimento dell’articolo 11 (risparmio energetico e fonti rinnovabili di 
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energia) e l’attivazione, presso le strutture dello Sportello Unico per l’Edilizia e le Attività 
Produttive, dello Sportello Energia istituito dall’Amministrazione Provinciale di Siena ed in funzione 
da oltre un anno. 

L’Università di Siena 

L’Università di Siena dispone di competenze tecnico scientifiche di primaria importanza che 
possono essere messe a disposizione delle aziende settore; ha in corso di realizzazione progetti 
ricerca applicata nel settore delle energie rinnovabili e dell’efficienza con partner industriali 
operanti anche nel territorio provinciale.  

E’ in grado di offrire una rete di collegamento con altre Università e Centri di Ricerca nazionali ed 
internazionali che possono essere utilizzati per avviare iniziative di ricerca e sviluppo. 

Le aree di competenza che possono essere messe a disposizione delle imprese che vorranno 
operare nell’ambito del protocollo comprendono la pianificazione energetica a vari livelli, il 
management delle risorse energetiche, analisi e valutazioni specialistiche su aspetti energetici, 
tecnologici e su impatti ambientali. 

Inoltre, l’Università di Siena, attraverso il proprio Liaison Office di Ateneo (struttura dedicata al 
trasferimento tecnologico), può contribuire con servizi relativi alla mappature di tecnologie 
brevettate che possano accrescere il potenziale tecnico ed economico dei progetti di ricerca e 
sviluppo oltre ad assistere i processi di costituzione di spin-off accademici/industriali. 

 

La Banca Monte dei Paschi di Siena  

La Banca Monte dei Paschi di Siena, in qualità di sottoscrittore del protocollo per la creazione del 
polo tecnologico per le energie rinnovabili, ai potenziali investitori e/o alle imprese già operanti in 
provincia di Siena che manifestano la volontà di realizzare progetti di ricerca e/o di sviluppo, si 
impegna, direttamente e/o per il tramite delle proprie controllate a promuovere le migliori 
condizioni di mercato per sostenere finanziariamente gli investimenti produttivi,  nonché a 
configurare specifiche linee di credito a condizioni di accessibilità per il sistema delle imprese che 
intendano o sono insediate nelle aree individuate e che intendano effettuare attività di 
ricerca/sviluppo e produzione nei campi oggetto del protocollo. 

In particolare, BMPS mette a disposizione una serie di prodotti di finanziamento finalizzati alla 
crescita dimensionale della PMI, al rafforzamento patrimoniale, alla internazionalizzazione delle 
imprese e  al sostegno delle energie rinnovabili.  

Inoltre per il tramite di MPS Capital Services, che rappresenta una struttura specialistica capace di 
accompagnare le imprese che operano anche in settori innovativi nella loro crescita dimensionale e 
qualitativa, potranno essere offerti, per le iniziative di dimensioni significative, specifici prodotti di 
finanza strutturata a medio lungo termine. 

In particolare, per le iniziative di dimensioni significative, MPS Capital Services potrà assistere 
l’impresa fornendo servizi di consulenza finanziaria (advisory) quali assistenza nella predisposizione 
di business plan e piani aziendali, asseverazioni, valutazione di azienda o rami d’azienda, 
valutazioni d’azienda propedeutiche a processi di integrazione o ad operazioni di acquisizione, 
assistenza nella predisposizione di accordi di partnership. 

Il Gruppo può inoltre supportare le aziende attraverso il ricorso ad operazione di leasing per la 
realizzazione di interventi in campo energetico per il tramite di MPS Leasing & Factoring, altra 
struttura specialistica del Gruppo Montepaschi.  

 

La Fondazione Monte dei Paschi di Siena  

La Fondazione Monte dei Paschi di Siena, attenta da sempre al territorio e alle progettualità 
innovative che ricadono su di esso, si impegna particolarmente al sostegno delle attività di ricerca 
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svolte nell’ambito del presente Protocollo, purché nei limiti previsti dallo statuto e dalla legge con 
particolare riferimento al divieto di finanziamento diretto o indiretto di imprese.  

Le principali attività per lo sviluppo economico e l’eventuale sostegno finanziario delle iniziative 
potranno avvenire attraverso gli strumenti previsti dallo statuto e dalla normativa interna della 
Fondazione MPS. 

Ricerca, Innovazione 

La Fondazione, nell’ambito del proprio settore rilevante Ricerca Scientifica e tecnologica, si 
impegna a valutare, con caratteristiche di priorità, il sostegno alle attività di ricerca svolte 
nell’ambito del presente Protocollo. 

Strumenti e servizi specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio energetico” 

La Fondazione, manifesta la disponibilità a mettere a disposizione il proprio bagaglio di esperienze 
e ad attivarsi nei confronti dei soggetti economici con i quali intrattiene rapporti a vario titolo, 
come ad esempio con i Fondi di Investimento Private Equity. 

Più in particolare laddove fosse prospettata la possibilità di dar vita a nuove iniziative al alto 
contenuto innovativo nello specifico comparto, la Fondazione si farà interprete negli ambiti di cui 
sopra affinché possano essere sviluppate le più opportune sinergie.. 

 

La Camera di Commercio di Siena (Vedi all. A per approfondimenti) 

La Camera di Commercio di Siena può mettere a disposizione le opportunità fornite dalla rete 
camerale e supportare le imprese con azioni dedicate di promozione nei mercati nazionali ed 
internazionali. 

La Finanziaria Senese di Sviluppo (Vedi all. A per approfondimenti) 

La FI.SE.S. è una società che si propone di sostenere lo sviluppo del territorio della Provincia di 
Siena attraverso l’esercizio di attività finanziarie sotto forma di: 1) concessione di finanziamenti e 
2) assunzione di partecipazioni (acquisizione, detenzione e gestione di diritti su altre imprese) e 3) 
partnership con le imprese nella soluzione di problematiche di carattere finanziario/patrimoniale e 
di relazione con il sistema sia bancario che –istituzionale.  

Strumenti e servizi specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio energetico” 

Possibilità per le imprese di ottenere un sostegno nella fase di industrializzazione e start up nei 
settori delle energie rinnovabili  mediante l’analisi e la valutazione di piani presentati dalle imprese, 
sia in fase di costituzione che già attive, e mediante l’attivazione degli strumenti finanziari previsti 
dal proprio Regolamento Operativo. 

Le modalità di sostegno alle imprese, attualmente privilegiate, consistono negli interventi di 
Finanziamento a medio-lungo termine a fronte di piani di investimento e di Prestito Partecipativo a 
sostegno delle esigenze di capitalizzazione delle società, anche in fase di start-up, per consentire il 
rafforzamento patrimoniale anche nell’ottica di Basilea 2 oltre alla possibilità di attivare uno 
specifico plafond per interventi finalizzati a soddisfare le esigenze di liquidità. 

FI.SE.S. può inoltre porsi quale partner per favorire il coinvolgimento di altri Intermediari Finanziari 
nell’individuazione delle ulteriori fonti di finanziamento emergenti dai business-plan delle imprese 
richiedenti. 

 

SICI Sviluppo Imprese Centro Italia S.g.r. Spa  

È la Società di Gestione del Risparmio indipendente del sistema finanziario toscano. 

Attiva nel settore del private equity e venture capital, ha l'obiettivo di favorire lo sviluppo delle 
imprese partecipate dai fondi gestiti. 
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SICI rappresenta pertanto il Partner per la Crescita ideale per tutte le PMI non quotate, 
appartenenti al tessuto economico e produttivo dell'Italia Centrale, il cui scopo sia intraprendere un 
percorso di sviluppo e di massimizzazione del valore nel medio-lungo termine. 

Attività 

Attualmente gestisce 3 fondi mobiliari chiusi per un valore complessivo di circa 135 milioni di euro 
ed ha già effettuato numerose operazioni nel capitale di imprese operanti in diversi settori 
industriali, dai più tradizionali all'high-tech studio e coordinamento di iniziative e progetti. 

La Società ha per oggetto la gestione di fondi mobiliari chiusi la cui sottoscrizione è riservata ad 
Investitori Istituzionali (ex. Art. 1, lett. h) del Decreto del Ministero del Tesoro n.228 del 1999). 

Iscritta al n.74 dell'Albo delle SGR tenuto dalla Banca d'Italia ai sensi del D.Lgs. 58/98 (cd Legge 
Draghi) e accreditata presso il Ministero delle Attività Produttive con D.M.A.P. 27/10/04, ha un 
capitale sociale di Euro 5.164.600 i.v. 

 

Strumenti e servizi  specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio energetico” 

Sici, secondo la propria missione, nel rispetto delle procedure previste dal Regolamento di Gestione 
del Fondo Toscana Innovazione approvato dagli Organi di Vigilanza, si impegna a valutare 
tempestivamente i progetti proposti da imprese che nasceranno o che già sono impegnate in 
processi ad alto contenuto innovativo sia esso di prodotto o di processo con riguardo alle 
tematiche afferenti alle Energie Rinnovabili e del Risparmio Energetico e che si insedieranno nella 
provincia di Siena. 

L’elenco delle opportunità offerte alle imprese, ossia il ”Pacchetto localizzativo”, meglio dettagliate 
nell’allegato ”A” al presente avviso, è da ritenersi non esaustivo in quanto, grazie alle 
manifestazioni di interesse raccolte, si andrà a costituire una mappatura delle esigenze utile ad 
affinare e strutturare meglio strumenti dedicati per favorire lo sviluppo delle iniziative produttive ed 
industriali in provincia di Siena. 

MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE 

La caratterizzazione delle esigenze delle imprese è importante per individuare le misure e gli 
strumenti che possono favorire l’insediamento sul territorio di nuove iniziative di carattere 
industriale e/o la produzione di nuovi beni o servizi nel settore di interesse; il coordinamento del 
Polo scientifico, tecnologico e produttivo delle energie rinnovabili si pone come interlocutore 
privilegiato per le imprese al fine di attuare le azioni di sviluppo. 

Si richiede pertanto alle aziende interessate di presentare un dossier di candidatura (vedi format 
allegato) contenente la descrizione dell’iniziativa progettuale, delle esigenze individuate, del 
mercato di riferimento e tutte le informazioni utili alla sua caratterizzazione tecnica ed economica.  

Il coordinamento del Polo si riserva di richiedere integrazioni ed informazioni aggiuntive rispetto a 
quanto comunicato. 

Le proposte progettuali saranno analizzate, in via riservata, sotto il profilo tecnologico, industriale 
ed organizzativo al fine di valutare sia le ricadute per il tessuto economico produttivo che l’impatto 
sul territorio provinciale.  

La valutazione delle proposte sarà effettuata dall’Agenzia Provinciale per l’Energia e l’Ambiente in 
collaborazione con le strutture della Provincia e degli altri Enti firmatari del Protocollo.  

L’iter istruttorio della manifestazione di interesse potrà concludersi con la sottoscrizione di un 
Protocollo che definirà gli impegni reciproci delle parti, pubbliche e private, e potrà prevedere il 
perfezionamento di un Contratto di Primo Insediamento – CPI, riferibile sia ai nuovi insediamenti 
produttivi che alla attivazione di nuovi processi produttivi in insediamenti esistenti.  
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Il CPI rappresenta un atto negoziale tra la Provincia di Siena (gli altri soggetti firmatari del 
Protocollo per creazione del Polo tecnologico per le energie rinnovabili chiamati ad intervenire per 
il sostegno dei progetti proposti con le manifestazioni di interesse) ed i diversi soggetti privati 
interessati, finalizzato a favorire la realizzazione di programmi di sviluppo industriale di particolare 
rilevanza strategica, aventi contenuti innovativi, di dimensione significativa, e in grado di produrre 
occupazione aggiuntiva.  

Il CPI utilizza una leva di natura concertativa per favorire le migliori condizioni di insediamento 
all’impresa entrante garantendo, contestualmente, il radicamento e la complementarietà 
dell’investimento con il sistema locale. 

L’iter istruttorio inizia con una pre-valutazione delle proposte avanzate con le manifestazioni di 
interesse e negoziazione informale delle principali peculiarità del progetto. 

L’attività si traduce in un primo esame, insieme all’investitore, delle caratteristiche di massima 
dell’idea progettuale, del soggetto proponente e delle possibilità di accedere ai servizi e agli 
strumenti offerti attraverso una attività di negoziazione diretta. 

All’investitore interessato ad avviare il progetto sul territorio provinciale verranno prospettate le 
diverse ipotesi di localizzazione offerte dal sistema locale o individuate sulla base delle specifiche 
richieste, selezionandole tra quelle più idonee a soddisfare i requisiti dell’impresa, e sarà effettuata 
un’attività di accompagnamento e sviluppo di relazioni con i singoli sistemi territoriali. 

Insieme all’investitore si avvierà la fase di definizione e costruzione del progetto sviluppando e 
negoziando i vari aspetti inerenti la cantierabilità, le ricadute economiche e occupazionali, la 
sostenibilità finanziaria, il crono-programma, i fabbisogni autorizzativi e le eventuali collaborazioni 
di soggetti terzi all’investimento produttivo o all’attività di ricerca. 

Per informazioni e supporto per la presentazione della candidatura sono  a disposizione le mail 
energia@apea.siena.it ed il numero telefonico 0577/272367, martini@provincia.siena.it ed il 
numero telefonico 0577/241281.  

Il dossier di candidatura dovrà pervenire alla Provincia di Siena presso il Settore Ambiente in 
Strada Massetana n.106, 53100 Siena, o in formato elettronico ai seguenti indirizzi 
casprini@provincia.siena.it, figura@provincia.siena.it entro e non oltre il 31 dicembre  2010. La 
prima valutazione delle manifestazioni di interesse avverrà a luglio p.v. e pertanto si invitano i 
soggetti eventualmente interessati a presentare i propri dossier di candidatura entro il 
15.07..2010. 

 


