Amministrazione Provinciale di Siena

AVVISO PUBBLICO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA ADESIONE AD
UN PROGRAMMA DI INVESTIMENTI PER LA CREAZIONE DI UN POLO
TECNOLOGICO PER LE ENERGIE RINNOVABILI E PER L’EFFICIENZA ENERGETICA
IN PROVINCIA DI SIENA

ALLEGATO “A”

IL CONTENUTO DEL PACCHETTO LOCALIZZATIVO



1. Obiettivi

Individuazione di opportunita di investimento sul territorio della provincia di Siena nel
settore delle energie rinnovabili e alternative e nel risparmio energetico. Le proposte di
investimento dovranno mirare sia allo sviluppo di una filiera nel settore, sia all’attrazione
di imprese complementari alle competenze gia esistenti, sia al completamento di percorsi
leader di ricerca in ambiti specifici. Si intende dare attuazione al protocollo per la
creazione di un polo per la produzione di tecnologie per le energie rinnovabili con la
strategia di posizionare e promuovere il settore nei principali mercati di riferimento
attraverso la valorizzazione delle competenze e delle eccellenze di R&S del territorio e lo
scouting sui “buchi di filiera” per I'attrazione di nuovi investimenti..

2. Il protocollo di intesa — outlook sui soggetti, i servizi di supporto e le
opportunita per le imprese aderenti.

Per sviluppare le attivita del polo di innovazione tecnologica i firmatari del protocollo,
ciascuno secondo le proprie competenze e prerogative, si sono impegnati ad offrire una
serie di strumenti per le imprese che risponderanno all’avviso pubblico.

Si tratta in particolare sia di opportunita di carattere finanziario che di facilitazioni per la
formazione e la ricerca applicata ed anche di servizi tecnici dedicati,rappresentati
schematicamente nella figura sottostante e meglio precisati nel seguito.
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2.1 Le opportunita Finanziarie

Di seguito vengono rappresentate le opportunita finanziarie messe a disposizione dai
firmatari, secondo la propria operativita, anche a beneficio dei soggetti economici che
risponderanno all’avviso pubblico per la raccolta delle avviso manifestazioni di interesse.

2.1.1 La Fondazione Monte dei Paschi di Siena

La Fondazione Monte dei Paschi di Siena, attenta da sempre al territorio ed alle
progettualita innovative che ricadono su di esso, si impegna particolarmente al sostegno
delle attivita di ricerca svolte nell'ambito del presente Protocollo, purché nei limiti previsti
dallo statuto e dalla legge con particolare riferimento al divieto di finanziamento diretto o
indiretto di imprese.

Le principali attivita per lo sviluppo economico e I'eventuale sostegno finanziario
delle iniziative potranno avvenire attraverso gli strumenti previsti dallo statuto e dalla
normativa interna della Fondazione MPS.

Ricerca, Innovazione

La Fondazione, nell'ambito del proprio settore rilevante Ricerca Scientifica e tecnologica,
si impegna a valutare, con caratteristiche di priorita, il sostegno alle attivita di ricerca
svolte nell’lambito del presente Protocollo.

Strumenti e servizi specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio
energetico”

La Fondazione, manifesta la disponibilita a mettere a disposizione il proprio bagaglio di
esperienze e ad attivarsi nei confronti dei soggetti economici con i quali intrattiene
rapporti a vario titolo, come ad esempio con i Fondi di Investimento di Private Equity.

Piu in particolare laddove fosse prospettata la possibilita di dar vita a nuove iniziative ad
alto contenuto innovativo nello specifico comparto, la Fondazione si fara interprete negli
ambiti di cui sopra affinché possano essere sviluppate le pitu opportune sinergie.

Per ulteriori informazioni sull'operativita della Fondazione MPS si invita a consultare il sito
istituzionale (www.fondazionemps.it).



2.1.2 Gli strumenti e i prodotti dedicati della Banca Monte di Paschi di Siena

La Banca Monte dei Paschi di Siena, in qualita di sottoscrittore del protocollo per la
creazione del polo tecnologico per le energie rinnovabili, ai potenziali investitori e/o alle
imprese gia operanti in provincia di Siena che manifestano la volonta di realizzare
progetti di ricerca e/o di sviluppo, si impegna, direttamente e/o per il tramite delle
proprie controllate a promuovere le migliori condizioni di mercato per sostenere
finanziariamente gli investimenti produttivi, nonché a configurare specifiche linee di
credito a condizioni di accessibilita per il sistema delle imprese che intendano o sono
insediate nelle aree individuate e che intendano effettuare attivita di ricerca/sviluppo e
produzione nei campi oggetto del protocollo.

In particolare, BMPS mette a disposizione i sotto elencati prodotti di finanziamento
corrispondenti alle menzionate finalita:

Obiettivo: crescita dimensionale della PMI

- Prodotto: Innovazione e Sviluppo

Breve descrizione: finanziamento a medio/lungo termine, destinato alle imprese che
devono sostenere spese connesse alla realizzazione di precisi programmi
d'investimento finalizzati ad aumentare il livello di competitivita nazionale ed
internazionale ed il grado di innovazione tecnologica.

- Prodotto: Finanziamento Progetti con Provvista BEI

Breve descrizione: finanziamento a medio/lungo termine, destinato a supportare
progetti di investimento da effettuarsi sul territorio nazionale promossi in vari settori
operativi, con costi ridotti per le imprese in virtu del funding agevolato fornito dalla
BEI nellambito di uno specifico “Prestito Globale” concesso alla Banca, prestito che
ha durata limitata nel tempo. Pertanto il finanziamento menzionato potra essere
concesso solo in caso di sussistenza del relativo Prestito Globale.

Obiettivo: rafforzamento patrimoniale

- Prodotto: Investo

Breve descrizione: prestito ai soci finalizzato ad agevolare i processi di
ricapitalizzazione diretta delle imprese (rendere congrua la struttura finanziaria
aziendale dotando la propria azienda di un capitale di rischio tale da diminuirne /la
dipendenza dal comportamento e dal prezzo dei finanziatori terzi e per renderla piu
flessibile e reattiva a fronte di opportunita di sviluppo o difficolta congiunturali).

- Prodotto: Prestito Partecipativo Insieme

Breve descrizione: finanziamento con ammortamento graduale del capitale finalizzato
a sostenere le necessita di ristrutturazione finanziaria del richiedente, agevolando
al contempo un programma di ricapitalizzazione aziendale.

- Prodotto: Prestito Partecipativo Partner

Breve descrizione: finanziamento con ammortamento graduale del capitale finalizzato
a sostenere programmi di investimento e di sviluppo dell' impresa richiedente,
agevolando al contempo un programma di ricapitalizzazione aziendale.

Obiettivo: internazionalizzazione delle imprese

- Prodotto: Finanziamento SACE - Credit Enhancement a medio termine

Breve descrizione: finanziamento chirografario a medio termine concesso a fronte di
spese connesse a progetti di espansione sui mercati esteri, con garanzia Sace a prima
richiesta tra il 50% ed il 70% dell'importo capitale e di una quota di interessi.




Obiettivo: sostegno alle energie rinnovabili

- Welcome Energy

Breve descrizione: pacchetto finanziario, espressamente rivolto alle aziende che
intendono realizzare impianti fotovoltaici con potenza non inferiore a 1 kW, composto
da un finanziamento a medio - lungo termine (max 18 anni), dedicato all'investimento
diretto nell'impianto (alternativo al leasing strumentale), al quale € possibile
abbinare:

- conto corrente dedicato, utile sia per la gestione ordinaria dell'attivita dell’azienda
sia per la canalizzazione degli incentivi e/o degli incassi derivanti dalla vendita
dell’'energia;

- polizza danni, obbligatoria, a garanzia del pagamento di un indennizzo per i danni
materiali e diretti causati allimpianto fotovoltaico da un qualunque evento
accidentale non espressamente escluso, da sottoscrivere con Societa di
Assicurazioni di gradimento della Banca" (il gruppo Montepaschi offre la polizza
AXA MPS denominata “Ecoenergy”)

- polizza "Sigillo Corporate”, a copertura del rischio morte del "key-man";

- polizza "Scudo Piu Impresa"”, per la copertura assicurativa dei rischi a carico del
patrimonio aziendale (incendio, furto, R.C.T.)”.

Inoltre per il tramite di MPS Capital Services, che rappresenta una struttura specialistica
capace di accompagnare le imprese che operano anche in settori innovativi nella loro
crescita dimensionale e qualitativa, potranno essere offerti, per le iniziative di dimensioni
significative, specifici prodotti di finanza strutturata a medio lungo termine.

Anche Banca MPS Leasing & Factoring Spa, struttura specialistica del Gruppo
espressamente dedicata all'operativita in leasing e factoring, & attiva nel campo degli
interventi in esame. Infatti, il leasing di Banca MPS Leasing & Factoring Spa bene si
allinea all'importanza dello sviluppo delle energie rinnovabili e delle tecnologie per il
risparmio energetico. Tramite operazioni di leasing strumentale e/o immobiliare, MPS
Leasing & Factoring finanzia 'acquisto finito o la costruzione mediante contratti a stato
avanzamento lavori, di impianti energetici alimentati da fonti diverse dai combustibili
fossili. Per gli impianti eolici, parchi fotovoltaici, centrali idroelettriche e impianti di
cogenerazione a biomassa, dove e previsto I'acquisto del terreno, lo stesso viene
acquisito in proprieta o in diritto di superficie a mezzo di specifico atto pubblico. Inoltre
Banca MPS Leasing & Factoring €& partecipe di diverse iniziative in questo settore e
relativamente ai parchi eolici, visto anche I'importo notevole degli investimenti di ogni
singola iniziativa, sono stati previsti contratti in pool con altri competitors italiani.

Servizi di consulenza specialistica in ambito finanziario

La Banca Monte dei Paschi per il tramite della MPS Capital Services offre un servizio di
consulenza specialistica allimpresa, accompagnandola nella valutazione di operazioni di
crescita per linee interne, esterne, integrazioni e altre operazioni di finanza straordinaria.
In particolare, per le iniziative di dimensioni significative, MPS Capital Services potra
assistere I'impresa fornendo servizi di consulenza finanziaria (advisory) quali assistenza
nella predisposizione di business plan e piani aziendali, asseverazioni, valutazione di
azienda o rami d’'azienda, valutazioni d’'azienda propedeutiche a processi di integrazione
o0 ad operazioni di acquisizione, assistenza nella predisposizione di accordi di partnership.



2.1.3 La FISES — Finanziaria Senese di Sviluppo Spa

La FISES & una societa che si propone di sostenere lo sviluppo del territorio della
Provincia di Siena attraverso l'esercizio di attivita finanziarie sotto forma di: 1)
concessione di finanziamenti e 2) assunzione di partecipazioni (acquisizione, detenzione e
gestione di diritti sul altre imprese) e 3) partnership con le imprese nella soluzione di
problematiche di carattere finanziario/patrimoniale e di relazione con il sistema sia
bancario che —istituzionale.

Attivita

- studio e coordinamento di iniziative e progetti;

- nascita di nuove imprese

- aggregazione di imprese

- attrazione di investimenti

- assistenza finanziaria alle imprese (anche in ottica di Basilea 2)

- finanziamento dei progetti di sviluppo aziendali

Ricerca, Innovazione

Il Regolamento della struttura prevede:

- l'agevolazione sul tasso di interesse relativamente agli investimenti in innovazione
tecnologica;

- tempi di rimborso delle operazioni adeguati alle esigenze delle imprese e

- comprensivi di un periodo di preammortamento.

Strumenti e servizi specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio
energetico”

Possibilita per le imprese di ottenere un sostegno nella fase di industrializzazione e start
up nei settori delle energie rinnovabili mediante l'analisi e la valutazione di piani
presentati dalle imprese, sia in fase di costituzione che gia attive, e mediante I'attivazione
degli strumenti finanziari previsti dal proprio Regolamento Operativo.

Le modalita di sostegno alle imprese, attualmente privilegiate, consistono negli interventi
di Finanziamento a medio-lungo termine a fronte di piani di investimento e di Prestito
Partecipativo a sostegno delle esigenze di capitalizzazione delle societa, anche in fase di
start-up, per consentire il rafforzamento patrimoniale anche nell’'ottica di Basilea 2 oltre
alla possibilita di attivare uno specifico plafond per interventi finalizzati a soddisfare le
esigenze di liquidita.

FISES. puo inoltre porsi quale partner per favorire il coinvolgimento di altri Intermediari
Finanziari nell'individuazione delle ulteriori fonti di finanziamento emergenti dai business-
plan delle imprese richiedenti.

Per ulteriori informazioni sull'operativita della FISES si invita a consultare il sito
istituzionale (www.fises.it).



2.1.4 SICI — Sviluppo Imprese Centro Italia Spa — SGR.

E la Societa di Gestione del Risparmio indipendente del sistema finanziario toscano.

Attiva nel settore del private equity e venture capital, ha I'obiettivo di favorire lo sviluppo
delle imprese partecipate dai fondi gestiti.

SICI rappresenta pertanto il partner per la crescita ideale per tutte le PMI non quotate,
appartenenti al tessuto economico e produttivo dell'ltalia Centrale, il cui scopo sia
intraprendere un percorso di sviluppo e di massimizzazione del valore nel medio-lungo
termine.

Attivita

Attualmente gestisce 3 fondi mobiliari chiusi per un valore complessivo di circa 135
milioni di euro ed ha gia effettuato numerose operazioni nel capitale di imprese operanti
in diversi settori industriali, dai piu tradizionali all'high-tech studio e coordinamento di
iniziative e progetti.

La Societa ha per oggetto la gestione di fondi mobiliari chiusi la cui sottoscrizione &
riservata ad Investitori Istituzionali (ex. Art. 1, lett. h) del Decreto del Ministero del
Tesoro n.228 del 1999).

Iscritta al n.74 dell’Albo delle SGR tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi del D.Lgs. 58/98
(cd Legge Draghi) e accreditata presso il Ministero delle Attivita Produttive con D.M.A.P.
27/10/04, ha un capitale sociale di Euro 5.164.600 i.v.

Strumenti e servizi specifici relativi al “Polo Energie Rinnovabili e risparmio
energetico”

SICI, secondo la propria missione, nel rispetto delle procedure previste dal Regolamento
di Gestione del Fondo Toscana Innovazione approvato dagli Organi di Vigilanza, si
impegna a valutare tempestivamente i progetti proposti da imprese che nasceranno o
che gia sono impegnate in processi ad alto contenuto innovativo sia esso di prodotto o di
processo con riguardo alle tematiche afferenti alle Energie Rinnovabili e del Risparmio
Energetico e che si insedieranno nella provincia di Siena.

Per ulteriori informazioni sull’operativita della SICI si invita a consultare il sito istituzionale
(www.fondisici.it).



2.1.5 Il Programma Operativo Regionale e gli altri strumenti della Regione
Toscana- POR CREO, i Fondi regionali e statali

La Regione Toscana puo efficacemente supportare le azioni di innovazione tecnologica delle
imprese attraverso gli strumenti ed i Programmi Operativi Regionali (2007 — 2013) che si
riportano nel seguito:

I'attuazione a favore di imprese ed enti locali delle linee di intervento del POR- Asse
Energia - 3.1, 3.2 e 3.3;

il rilancio della linea di intervento 1.1 b) sullo sviluppo sperimentale a favore di
imprese e centri di ricerca;

I'analisi delle potenzialita delle pubbliche amministrazioni nel territorio in termini di
installazioni di impianti inerenti le fonti rinnovabili alla luce delle opportunita ed
indicazioni fornite rispettivamente dalla Legge 99/2009 e dal D.Lgs. 115/2008;

I'analisi delle opportunita offerte dalla Regione alle imprese ed alle Esco in termini di
garanzie a favore di investimenti inerenti lo sviluppo delle fonti rinnovabili e
I'efficienza energetica;

I'analisi delle opportunita offerte dalla Regione alle persone fisiche in termini di
garanzie a favore di investimenti inerenti lo sviluppo delle fonti rinnovabili e
I'efficienza energetica.

» CATALOGO SERVIZI qualificati avanzati POR CREO:

- Servizi qualificati specializzati

- Servizi qualificati specifici

» ASSE | — RICERCA, SVILUPPO E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, INNOVAZIONE E

IMPRENDITORIALITA’

- Sostegno alla realizzazione di progetti di ricerca industriale congiunti tra
gruppi di imprese, universita e centri di ricerca

- Sostegno alla qualificazione del sistema del trasferimento diretto a favorire
processi di innovazione nel sistema delle imprese.

- Sostegno a programmi di investimento delle imprese per I'innovazione, anche
nei settori del terziario e dei servizi, inclusi gli incentivi per I'acquisizione dei
servizi qualificati

- Sostegno allo spin off, alla creazione, alla crescita e sviluppo delle imprese,
attraverso strumenti di ingegneria finanziaria, ed incluse le attivita di
supporto per i servizi di carattere strategico finalizzati all'innovazione

- Sostegno a programmi integrati di investimento per ricerca industriale e
innovazione diretti a favorire processi di aggregazione delle imprese,
attraverso forme di alleanza strategica su specifici progetti, la creazione di
reti e altre forme di cooperazione

- Aiuti alle imprese per RST nelle tecnologie chiave abilitanti e nei settori ad
alta tecnologia



2.2 | servizi e gli strumenti per la formazione, la ricerca ed il trasferimento
tecnologico : 7 dipartimenti universitari, 'ENEA, le Borse per i ricercatori in
azienda e I'lTS.

2.2.1 L’Universita di Siena dispone di competenze tecnico scientifiche di primaria
importanza che possono essere messe a disposizione delle aziende settore; ha in corso di
realizzazione progetti ricerca applicata nel settore delle energie rinnovabili e
dell'efficienza con partner industriali operanti anche nel territorio provinciale.

E’' in grado di offrire una rete di collegamento con altre Universita e Centri di Ricerca
nazionali ed internazionali che possono essere utilizzati per avviare iniziative di ricerca e
sviluppo.

Nel seguito si riportano in maniera non esaustiva le aree di competenza che possono
essere messe a disposizione del imprese che vorranno operare nelllambito del protocollo:

- Pianificazione energetica georeferenziata GIS a livello regionale, provinciale e
comunale;

- Valutazioni LCA (Life Cycle Assessment) applicata alle nuove tecnologie dei
pannelli fotovoltaici, del microeolico, dei bio combustibili e dei materiali plastici ;

- Analisi di nuovi sistemi di generazione energia da pirolisi di biomasse
- Analisi e valutazioni di dettaglio per I'istallazione di impianti eolici;

- Studio di sistemi off-grid per edifici;

- Valutazioni dell’'effetto Rebound nell’efficienza energetica;

- Analisi e valutazione di impatto ambientale

- Management delle risorse energetiche (aspetti economici gestionali dell’utilizzo
delle risorse);

- Studio sulla distribuzione dell’energia a media e bassa tensione
- Tecnologie per la conversione energetica di biomasse tramite processi biologici

Inoltre, I'Universita di Siena, attraverso il proprio Liaison Office di Ateneo (struttura
dedicata al trasferimento tecnologico), pud contribuire con i seguenti servizi:

- Mappatura di tecnologie brevettate che possano accrescere il potenziale tecnico
ed economico dei progetti di ricerca e sviluppo;

- Accompagnamento al deposito di domande di brevetto per la protezione di
tecnologie sviluppate dai partner di progetto;

- Assistenza nelle procedure per la costituzione di spin-off accademici/industriali.

2.2.2 L’'ENEA

E in corso di definizione un accordo quadro tra I'ENEA la Provincia di Siena. L'ENEA, quale
Ente Pubblico a supporto delle politiche di competitivita e di sviluppo sostenibile in campo
energetico-ambientale, diverrebbe partner del progetto per la creazione di un polo
scientifico, tecnologico e produttivo delle energie rinnovabili in provincia di Siena e, sia
per le competenze che lo caratterizzano sia per le attivita che svolge nei settori ricordati,
garantirebbe in tal modo supporto tecnico scientifico di elevato livello insieme alla
strategica rete di strutture (laboratori di ricerca, centri di calcolo, ....) e competenze per
il trasferimento delle tecnologie.



2.2.3 Le Borse per ricercatori in azienda

Si tratta di borse di ricerca erogate dal’Amministrazione Provinciale di Siena e destinate
allo sviluppo di progetti di ricerca di base, di ricerca industriale e/o di sviluppo pre-
competitivo, che hanno la finalita di acquisire conoscenze utili alla messa a punto di
nuovi prodotti, processi produttivi o servizi o per conseguire un miglioramento dei
prodotti, processi produttivi o servizi esistenti.

Ambiti di intervento

Tra le attivita e le linee di ricerca ammissibili, rientrano progetti di ricerca afferenti al
tema dellAMBIENTE E TECNOLOGIE PER LO SVILUPPO ECOCOMPATIBILE. In
particolare:

- Tecnologie per la riduzione dellinquinamento ambientale, con particolare riferimento
allinquinamento atmosferico;

- Tecniche di riduzione dei consumi e di risparmio energetico: bioedilizia, tecniche
passive e reingegnerizzazione di processo;

- Biomasse per la produzione di combustibili per veicoli a motore (biodiesel);

- Tecnologie per l'utilizzo di energia da fonti rinnovabili (fotovoltaico, solare, eolico,
biomasse);

- Integrazione tra sistemi per il controllo di qualita, per la gestione ambientale nel
settore manifatturiero e agroalimentare attraverso gli strumenti di Life Cycle
Assessment e Dichiarazione ambientale di prodotto;

- Definizione di un set di indicatori innovativi per valutazione delle performance
ambientali di un contesto territoriale.

Beneficiari

| progetti di ricerca, della durata di 12 mesi, possono essere promossi da parte di un
ricercatore in accordo con un’impresa 0 con piu imprese che hanno gia una sede
operativa o che prevedono di insediarsi nel territorio provinciale. 1l progetto potra
avvalersi della collaborazione di uno o piu enti/centri di ricerca/dipartimenti/istituti
universitari.

Entita della borsa

Il valore massimo della borsa per ogni ricercatore assegnatario ammontera a €
20.000,00 per la durata di un anno, al lordo di tutti gli oneri fiscali, assicurativi,
contributivi e previdenziali diretti e indiretti eventualmente previsti dalla legge. Ogni
impresa pud ospitare piu progetti di ricerca e quindi piu ricercatori.
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2.2.4 L’Istituto Tecnico Superiore di Siena, Arezzo, Grosseto per I'Energia e
l'ambiente

L'Istituto Tecnico Superiore Energia e Ambiente (area tecnologica Efficienza energetica),
in coerenza e in collaborazione con il PROTOCOLLO DI INTESA PER LA CREAZIONE DI
UN POLO SCIENTIFICO, TECNOLOGICO E PRODUTTIVO DELLE ENERGIE RINNOVABILI
IN PROVINCIA DI SIENA, costituisce una struttura di riferimento, nel sud della Toscana,
per tutto il settore delle energie rinnovabili e del risparmio energetico, per le attivita di
formazione professionale, di analisi dei fabbisogni formativi e occupazionali, di
trasferimento tecnologico e di sensibilizzazione ed educazione in questo ambito.

Opera con il fine di promuovere in modo stabile e organico la diffusione della cultura
scientifica e tecnica e di sostenere le misure per la crescita sociale, economica e
produttiva del territorio di riferimento e del Paese.

E costituito da un gruppo di partner che operano nei settori dell'istruzione e della
formazione superiore, della ricerca e dellimpresa, integrato dagli Enti territoriali delle
province di Siena, Arezzo e Grosseto.

AREE OGGETTO DI INTERVENTO

- Solare fotovoltaico

- Solare termico e termodinamico

- Bioenergia e produzione di energia dai rifiuti

- Celle a combustibile e idrogeno

- Generazione e cogenerazione distribuita

- Geotermia delle basse entalpie

- Eolico e microeolico

- Materiali ad alta efficienza per I'edilizia e architettura bioclimatica

- Macchine e motori elettrici ad alta efficienza

- Tecnologie avanzate per illuminazione

- Razionalizzazione dei consumi energetici nelle utenze civili e nei servizi
- Elettrodomestici ad elevata efficienza energetica

- Tecnologie per 'aumento dell’efficienza energetica dei processi industriali
- Uso efficiente e razionale dell'energia nella pianificazione energetica

- Mini-idroelettrico

- Tecnologie finalizzate all'ottimizzazione delle risorse ambientali (acqua, suolo, aria)

COSA FA

- forma professionisti, anche attraverso la progettazione e realizzazione di percorsi di
Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) e di percorsi biennali per il
conseguimento del diploma di specializzazione tecnica superiore, in grado di operare
nel settore dell’energia e delllambiente, con particolare riferimento alle energie
rinnovabili e all'efficienza energetica;

- accompagna efficacemente nel mondo del lavoro giovani specializzati nella filiera di
riferimento, anche attraverso I'inserimento in azioni di politica attiva del lavoro;
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- costituisce e consolida una rete territoriale con atenei, centri di ricerca, imprese,
scuole e agenzie formative, oltre ai soggetti istituzionali, promuovendo un confronto
costante tra imprese, istituzioni e territorio;

- stabilisce rapporti organici con i fondi interprofessionali per la formazione continua
dei lavoratori, nel rispetto delle competenze che hanno in materia le parti sociali;

- offre sostegno e collaborazione a progetti di ricerca, in particolare processi di ricerca
partecipativa presso le imprese del settore, per la rilevazione dei fabbisogni formativi
e di qualificazione professionale e per promuovere l'innovazione di processo e di
prodotto;

- sviluppa metodologie e strumenti per il trasferimento tecnologico e la diffusione
dellinnovazione inerenti le energie rinnovabili, il risparmio energetico, lo sviluppo
sostenibile del territorio e I'impatto ambientale dei sistemi produttivi;

- realizza percorsi di aggiornamento per operatori della scuola e della formazione per la
diffusione della cultura della sostenibilita nei percorsi scolastici e formativi;

- diffonde la cultura tecnica e scientifica, sostenendo lintegrazione tra i sistemi di
istruzione, formazione e lavoro;

2.3 Gli altri servizi dedicati alle imprese

2.3.1 Servizi di assistenza tecnica ar potenziali investitori
Obiettivi

Fornire alle imprese estere/esterne un servizio di assistenza e accompagnamento
qualificato e personalizzato che fornisca un supporto lungo tutte le fasi di sviluppo del
progetto: da quella iniziale di orientamento sul mercato e di approccio all'analisi delle
peculiarita di tipo normativo, economico, finanziario e giuslavoristico, fino alla
realizzazione dell'investimento e alla sua entrata a regime. Tale attivita & svolta da
personale interno all’Agenzia per I'Energia e I'Ambiente (APEA) e allAgenzia per lo
Sviluppo Locale (APSLO) esperto nelle singole materie, al quale si possono affiancare

accordi operativi con ordini professionali.
Azioni:
studi di fattibilita/prefattibilita;

- assistenza nella costruzione di partnership;

- ricerca della location, aspetti immobiliari, urbanistici;
- ingegnerizzazione del fund raising e project funding a sostegno degli investimenti;

- aftercare.
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Servizi di prefattibilita e fattibilita del progetto di investimento
Obiettivi

Valutare, insieme all'investitore, la fattibilita di un’iniziativa imprenditoriale in ogni suo
aspetto: tecnico-economico, urbanistico, finanziario e normativo; valutare la consistenza
dell'iniziativa; stabilire una strategia di accompagnamento al progetto.

Azioni

Realizzazione, con il supporto di personale specialistico di APEA, di studi mirati sul
progetto dell'investitore, con il coinvolgimento delle istituzioni e dei principali soggetti di
riferimento sul territorio. Gli studi di fattibilitavengono realizzati, se

richiesti, per progetti di grande dimensione che comportino un coinvolgimento
significativo del sistema locale.

Assistenza nella costruzione di partnership
Obiettivi

Mettere l'azienda in relazione con il territorio per la costruzione di rapporti di
collaborazione con istituzioni, enti di riferimento in ambito economico e imprenditoriale,
associazioni di categoria, accademia e altre imprese locali, nell’'ottica di favorire il
radicamento degli investimenti entranti sul territorio..

Azioni

Coinvolgimento dell'investitore in iniziative di animazione economica promosse dal
territorio, fornendo un valore aggiunto in termini di ricerca, cooperazione, creazione di
spillover, trasferimento tecnologico e favorendo ricadute interne positive

Ricerca della location, aspetti immobiliari, urbanistici
Obiettivi

Proporre un’offerta immobiliare mirata, rispondente alle esigenze dell'investitore in
termini di localizzazione, fattibilita urbanistica e ambientale;

Azioni

Censimento, analisi e selezione dell'offerta immobiliare, creazione di proposte immobiliari
ad hoc o standard attraverso strumenti concordati con le amministrazioni locali.

Assistenza all'investitore nella definizione del suo fabbisogno localizzativo, anche in
relazione ad aspetti di tipo urbanistico, tecnico-economico e ambientale, e nell'attivita di
sopralluogo e selezione delle proposte.

Ingegnerizzazione del fund raising e project funding a sostegno degli
investimenti

Obiettivi

Fornire alle imprese estere/esterne uno strumento di prima informazione customizzata
sulle opportunita di sostegno finanziario all'investimento.
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Azioni

Raccolta, analisi e riorganizzazione delle informazioni sulla normativa in vigore o di
prevista operativita nell’lambito del sostegno finanziario all'impresa (regionale, nazionale e
comunitario) secondo criteri di natura tematica, parametri settoriali e dimensionali, che
mettano a fattor comune alcune macro-tipologie di investimento; progettazione ed
elaborazione di “pacchetti customizzati di agevolazione”, sotto forma di schede-prodotto,
in grado di rispondere alle richieste dei potenziali investitori, classificati per caratteristiche
tipologiche

Aftercare
Obiettivi

Fornire alle imprese estere assistite e insediate a seguito dell’avviso per la manifestazione
di interesse un servizio di informazione e assistenza e facilitarne le relazioni con il
territorio.

Azioni

Redazione di newsletter informative, organizzazione di incontri, seminari, corsi di
formazione e realizzazione di incontri one-to-one con il management aziendale,
aggiornamento continuo della banca dati.

2.32 Servizi di supporto per la promozione economica e
l'internazionalizzazione

La Camera di Commercio di Siena mette a disposizione le opportunita fornite dalla
rete camerale e supporta le imprese con azioni dedicate di promozione nei mercati
nazionali ed internazionali.

Promosiena Srl, nellambito della sua mission inerente la promozione economica, mette
a disposizione un servizio di promozione delle aziende gia localizzate o che si
localizzeranno nel territorio senese attraverso l'organizzazione di eventi, missioni,
partecipazione a mostre e fiere internazionali.

Promosiena, nellambito dell'attuazione del protocollo, si impegna a organizzare e
coordinare la partecipazione alle pit importanti manifestazioni fieristiche nazionali ed
internazionali di settore, a realizzare mostre autonome, missioni economiche ed
istituzionali all'estero, incontri, seminari, workshop ed accoglienza di delegazioni
straniere.
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